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SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL SI ANALIZA DIAGNOSTIC
1.1. RELEVANTA FUNDAMENTARII

Baza legala

L Organizarea si managementul unititii de invitimant:

e Legeanr. 198/2023 a invatAiméntului preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare
e OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea ROFUIP, cu modificirile si completirile ulterioare
OMEC nr. 3934/2026 - Profilul profesional al managerului scolar

e OSGG nr. 600/2018 pt aprobarea Codului controlului intern managerial

e OME nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie

II. Managementul curricular si al procesului educational

e OMEC nr. 4137/2026 - Cadrul de referinta al curriculumului national
e OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului
e OMEC nr. 4615/2026 privind aprobarea Standardelor nationale de evaluare pentru invitamantul primar si gimnazial.

III. Managementul resurselor umane

e OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anual a personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completirile ulterioare
e OMEC nr. 3986/2025 privind dezvoltarea in cariera didactici §i sistemul de acumulare a creditelor ECTS
e Codul muncii (Legea nr. 53/2003) si Contractul colectiv de munci la nivel de ramuri (nr. 1104/09.07.2025)

IV. Managementul calitagii: HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP, cu modificarile si completirile ulterioare
V. Managementul educativ si siguranta scolard: OME nr. 6235/2023 privind aprobarea procedurii de management a cazurilor de violenta
VI. Management administrativ si documente scolare

¢ Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
e Legeanr. 190/2018 privind mésuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR)

VII. Relatia cu beneficiarii $i comunitatea
e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare

e O.G.nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificarile si completirile ulterioare

Documente de referinta nationale, regionale si locale

Raport MEC privind Starea invitimantului preuniversitar din Roménia 2024 — 2025

Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 - 2030

Proiectul National ..Roméania Educata”, Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

Documente de referinti institutionale
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L. Documente strategice si de dezvoltare institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2030
Strategia de evaluare si asigurare a calititii

e  Programul de dezvoltare SCIM 2026

II. Documente de evaluare si monitorizare interni

e  Raportul anual al directorului

e  Raportul anual asupra calititii educatiei si RAEI (in lucru)
e  Rapoartele anuale ale comisiilor permanente

II1. Documente de evaluare externi

e Raportul de Evaluare Periodici ARACIP
e Rapoartele de inspectie scolara

IV. Documente privind organizarea si functionarea unititii

e Regulamentul Intern (ROI) si ROF, Cod de etici

V. Documente privind activitatea educationali

e Rapoarte privind rezultatele elevilor
e Oferta educationald an scolar 2026-2027

V1. Documente privind consultarea beneficiarilor

e Chestionarele utilizate la elaborarea PDI 2026-2030

VII. Documente privind resursele si dezvoltarea infrastructurii

e Bugetul institutiei
e Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)
e Situatia investitiilor si a proiectelor in derulare

Prioritéitile Ministerului Educatiei si Cercetirii

Priorititile Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

- Reducerea abandonului scolar: Programe dedicate sprijinului pentru elevii din
medii vulnerabile si scoli defavorizate.

- Digitalizarea gcolilor: Dotarea sililor de clasd cu tehnologie moderna si
dezvoltarea competentelor digitale.

- Formarea profesorilor: Programe noi de cariers didactica i perfectionare continu
pentru cadrele didactice.

- Reforma curriculard: Actualizarea planurilor-cadru si axarea pe competente
practice si gandire critica.

- Infrastructur si siguranta: Construirea, reabilitarea si dotarea scolilor prin PNRR
si fonduri nationale.

- Educatia incluziva si echitabila- prin sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale,
integrarea copiilor din medii vulnerabile si asigurarea de resurse adecvate pentru fiecare

copil

- Reducerea pérasirii timpurii a gcolii - abordati strategic prin implementarea PNRAS,
identificarea timpurie a riscurilor si interventia rapidi in scolile vulnerabile

- Invatarea pe tot parcursul vietii- formarea continua a cadrelor didactice, participarea la
mobilitdti internationale prin Erasmus+ si acreditari strategice.

- Modernizarea infrastructurii educationale- reabilitarea clidirilor scolare, dotarea digitala
si imbunétitirea conditiilor de invitare, in acord cu politicile UE privind tranzitia verde si
digitala.

L2 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ANTERIOR SI FUNDAMENTAREA PE DATE

Baseline
Indicator b025-2026 Evolutie Sursa datelor |[Interpretare Decizia manageriali si fundamentarea acesteia

o Mentinerea promovabilititii la minimum 99,8%, prin
- —0,11 pp fata de e M.omml WoN::mE_. _.&._.ooﬁm. mnmﬁ_._.:m”mw monitorizarea modulard a progresului, raportarea evaludrii la

Promovabilitatea la - 2030, parcursului scolar si eficienta sprijinului : S . ;
. . 99,89% 2024-2025 . G . . ||standardele nationale de evaluare, identificarea timpurie a

ciclul primar " cataloage; acordat elevilor pe parcursul ciclului |, : e ; E et
(100%) e ; ; ... ||dificultdtilor si aplicarea unor masuri remediale individualizate.

situatii gcolare |jprimar. Evolutia reflectd o wvariatie it ;

Decizia are caracter de consolidare, deoarece rezultatul este foarte

2|15




redusd, care nu afecteazd caracterul
constant al rezultatelor foarte bune.

bun, dar sc#derea punctuali indicd necesitatea prevenirii
acumuldrii unor decalaje de invitare.

Procentul se mentine foarte ridicat,
confirmidnd  eficienta  demersului

Consolidarea rezultatelor, pentru prevenirea insuccesului scolar

PDI 2026— . ; : A i mentinerea promovabilititii la un nivel ridicat, prin
. -0,31 pp f; d b . s
Promovabilitatea la 3 .31 P tape de 2030; - :mmﬁo:m_ ¥t Bapeictiziea ool de B monitorizarea modulard a progresului pe clase si discipline,
: : : 99,40% 2024-2025 . sustine progresul si reusita scolard. . ;
ciclul gimnazial 7 cataloage; : v . |[raportarea evaludrii la standardele nationale de evaluare,
(99,71%) o Diferenta minima fatd de anul anterior ||. . . . L.
situatii scolare : ; identificarea competentelor insuficient dezvoltate si aplicarea unor
nu modifici aprecierea generala ||. ¢ .. diale si dif ‘ot
favorabild asupra rezultatelor obtinute. intetvenplemeciateghatictenpate,
Promovabilitatea - 2:6_. nomm.ﬁ N,Er Promovarea integrald constituie un 3.0 E.:n..n.m E..c-:o&_.: n.m 100 \,.. PELE Jterea Biediel mmmo..m._ow
100% mentinut si in : : prin pregatire diferentiatd, simuldiri, analiza rezultatelor pe itemi si
generald la EN o I punct forte, iar rezultatele obtinute T P ; ; :
anii anteriori. PDI 2026— : " ... |feedback individual. Decizia este fezabild prin valorificarea
. constant situeazid scoala intre unitatile T e ; ; ;
2030; rapoarte , 5 - experientei cadrelor didactice, a rezultatelor deja obtinute si a
7.97 in 2024- o P de fnvatdmant cu performante ridicate . : Sis : i
. ? EN; situatii s y ; resurselor educationale disponibile la nivelul scolii. Totodata,
Media generali la 2025 o din municipiul Bucuresti. Accentul i : :
3.18 statistice i : : aplicarea noilor standarde nat. de evaluare oferii oportunitatea
EN ’ 7.59 in 2023- managerial trebuie  orientat spre R . s o 3
’ imbunditairea calitatii monitorizarii riguroase a progresului si a adaptérii interventiilor
2024 ) didactice la niv. de performanta si la nevoile reale.
; Participarea elevilor la competitii din |[Extinderea participdrii elevilor la olimpiade, concursuri si
Ponderea elevilor o - ) i 2 s b g y ' . /
unici participanti la Rapoartele domenii curriculare, interdisciplinare, ||competitii relevante, prin identificarea timpurie a potentialului,
Ly p 77,23% (elevi||72,80% in comisiilor; STEM, digitale, artistice §i sportive ||pregitire diferentiati si diversificarea oportunititilor de
olimpiade, T A ; .. 2 . . ; .
concursur si unici) 2024-2025 me.o;E anual |levidentiazd orientarea gcolii citre |[performants. Decizia este fezabild prin valorificarea expertizei
competitii gcolare al directorului |[performanti si valorificarea ||cadrelor didactice, a resurselor scolii si a experientei existente in
P 3 ' aptitudinilor si potentialului individual. ||pregitirea elevilor pentru competitii.
- Primar: +1. ; ; ; . .. .
Numir absente Primar: mm_mHMMQ o9 PDI 2026-2030 ||Datele ~ evidentiazi o  tendin{d |[Interventia timpurie si coordonati in situatiile de absenteism,
hemotivate 2.239 absente Gim.: +1.560 cataloage; ascendentd a absentelor nemotivate la ||prin urmérirea atenta a frecventei si colaborarea constanti dintre
Gimnazial: mgmmﬂn m.:m de situatii de ambele niveluri de invitimént, mai |[scoals, elev si familie, in acord cu priorititile ISMB privind
5.853 absente >024-2025 frecventd accentuatd procentual la ciclul primar. (|participarea scolard si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc.
N i v ;
...~ |[PDI2026— :E.mEu nmNE._.“oaam PN 0 e Mentinerea abandonului scolar la un nivel minim, prin
. 0 cazuri in cei 2 . . |/mentine la un nivel foarte redus, ceea ce o . p : : : .
Cazuri de abandon ||1 caz . . 2030; SIIIR; . e . |imonitorizarea sistematicd a frecventei, identificarea timpurie a
. . ani scolari i reflectd capacitatea scolii de a sustine ; N : :
scolar (gimnaziu) o cataloage; 5 . i . |lelevilor aflati in risc si aplicarea unor masuri de sprijin adaptate,
anteriori participarea $i continuitatea parcursului ||, S i
rapoarte de caz : : in colaborare cu familia si consilierul scolar.
educational al elevilor.
Mentinerea caracterului preventiv al interventiei manageriale
Numar redus, Resitrnl in d wl si : : i plistr . di
Cazuri inregistrate fard o evolutie e NN wilaie Situatiile de violentd semnalate nu au _M om n:H:_.. .mﬁ.ma_:.min.n f mﬁwo.mm.ocm“— pastrarea I unut mﬁ% u
de bullying si 7 semnificativa in S avut caracter repetat si nu indicd un educational lipsit de manifestari de bullying si vio o:.ﬁ. Ituatia
; 5 5 R chestionare : : . favorabild existentd sustine continuarea unei abordiri bazate pe
violent3 intre elevi ultimii ani : fenomen generalizat la nivelul scolii. . ve  wie b e - :
scolari elevi preventie, relatii pozitive si identificarea timpurie a eventualelor

situatii de risc.
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Procent elevi care
apreciazi ca scoala

Nivel ridicat,

Consolidarea unui climat scolar sigur, incluziv si bazat pe

| ofers ur fediv e Chestionare Perceptia elevilor asupra sigurantei, ||[respect si apartenentd. Indicatorul influenteaza participarea,
A 90.9% s —— elevi; CEAC; |fincluziunii si relatiilor din scoald |motivatia si rezultatele si este direct corelat cu tinta strategicd
m%ommc: ? ’ it i consilier reprezintd un indicator direct al starii de |[privind starea de bine. Masurile pot fi realizate prin activitatea
seritiimentii ds et scolar; CSE bine si al calitatii climatului educational. ||cadrelor didactice, a structurilor $i comisiilor scolii, prin consiliere
apartenent ¥ ’ si prin implicarea elevilor i parintilor.
MqWMMWHNMmMmEMMMW Nivel ridicat, Chestionare Rezultatele reflectd nivelul de incredere ||Consolidarea climatului educational si a parteneriatului
D s mentinut relativ ||aplicate al périntilor in capacitatea scolii de a ||scoaldi—familie, prin valorificarea feedbackului parintilor si
ofera elevilor un p P P ¥ ¥ P parinfi 3
mediu siour. incluziv 80% constant in pirintilor; oferi un mediu sigur, incluziv i bazat pe ||dezvoltarea unor contexte de informare, consultare si implicare.
; mm<0nmm_u: wﬂ:& de ultimii ani rapoarte respect, precum si calitatea relatiei ||Decizia este fezabild prin colaborarea cu structurile reprezentative
ww._a scolari. CEAC, acestora cu comunitatea scolara. ale parintilor, consilierul gcolar si cadrele didactice.

+0,57 pp fata de ||Certificate/ Prezenta unui numér important de elevi AsignsarEs Eprljmlnl dncational »n.uuﬁ:. sieviior el CES 3
P . : At : ; R . ||dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru educatie
onderea elevilor cu 3,479 anul scolar orientdri; PIP; |lcu CES evidentiazd diversitatea i ||, : PR e i
CES 47% 20242025 fise d . lexi " ety incluzivii. Ponderea ridicatd justificd o abordare institutionala

se de progres; |[complexitatea nevoilor educationale : S p : o
(2,90%) apoarte e berte Tavs ool sopld constantd si coordonatd, iar incluziunea reprezinti o prioritate a
ks P 7OOHE: PDI si a ISMB.

Cadre didactice care PDI 2026-2030 Ponderea  evidentiazi  deschiderea ||Valorificarea si extinderea practicilor didactice inovatoare,
integreaza sistematic Evolutie e — cadrelor didactice catre inovarea {jprin facilitarea colaborarii profesionale, a invatarii colegiale si a
metode activ- 80% constanti in ortofolii: * |[procesului educational, sustinutd de |transferului de bune practici la nivel institutional. Directia este
participative si ultimii ani. M&mﬂmnﬂo ? dezvoltarea infrastructurii digitale din |[sustinutd de infrastructura digitala existent, de expertiza cadrelor
instrumente digitale scoald. didactice si de oportunititile de dezvoltare profesionali.

Niv mentinut, pe Baza materiala este un punct forte, atit . . — ; 4 g

2 : .|[43 din 43 de ||fondul extinderii ca dotdri ale claselor, cit si privind Zo-_ﬁ_:o._.nm ?:nm_o:n_:ﬂ: aoﬁ.:_on.mﬁm»mﬁm Lty qwm«oqnm
Sali de clasa si dotari ali d PR " PDI 2026-2030 ™ 1 iali bi gradului de valorificare pedagogici a infrastructurii digitale,
digitale BULCOMIE -~ ||SLTIOCE 2Ar inventar; Sprpils geolas. spesighitie (c HE prin inventariere periodics, mentenantd, monitorizarea utilizrii si
100% constante a ’ metodic, 6 laboratoare, sald si terenuri ; ?

integrarea resurselor in activititile didactice.

Bugetul institutiei

in anul fiscal

infrastructurii. de sport, biblioteci).
Bugetul aprobat asigurd resursele ||[Corelarea utiliziirii resurselor financiare cu priorititile
18.191.207 Iei —8,3% fata de ||PDI 2026-2030 |Inecesare  functiondrii  unititii  si leducationale si administrative ale scolii, urmarind mentinerea
e 2025; buget aprobat; |isustinerii activititilor ~educationale. ||calitatii procesului educational si valorificarea oportunititilor de

5026 —13,4% fati de ||executie Evolutia evidentiazd necesitatea unei [fatragere a unor resurse complementare, inclusiv prin proiecte cu
2024 bugetari gestiondri echilibrate si eficiente a ||finantare nerambursabild. Decizia este fezabild prin colaborarea cu
resurselor disponibile. autoritatea locala si partenerii institutionali existenti sau potentiali.
Raport dir., N ; N . ' .
ik ; ; Numirul si diversitatea proiectelor Diversificarea si dezvoltarea proiectelor educationale
Initiative nationale/ . Evolutie PDI 2026-2030) .. . . .. ; ; : p G sE :
. .. 4 proiecte/ . evidentiaza deschiderea scolii citre nationale si regionale, in concordantd cu priorititile PDI si cu
regionale initiate sau ; ascendentd in  |[protocoale; i ; . . . R . . e o
; concursuri . e . colaborare §i capacitatea acesteia de a  ||nevoile elevilor. Directia valorificd experienta cadrelor didactice,
implementate ultimii ani. acorduri; ' . 8 ; ; . 3 T :
— oferi elevilor experiente educationale  |[parteneriatele existente si colaborarea cu institutiile educationale
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complementare, adaptate unor domenii
si interese variate.

si comunitare, urmarind extinderea participarii si obtinerea unor
rezultate relevante pentru beneficiari.

semnificative in

Initiative cu .NmHE_uom_wmsm mEoEﬂm I 20262050 mx_m&. CHRSHIEN .am e Emm Dezvoltarea capacititii institutionale de initiere si
: : internat. si favorabili, rapoarte; participarea trebuie sistematizatd si ||. : 2
dimensiune S s [divapeificer otocoale: extinsd printr-o echipd functionald si implementare a proiectelor europene. Decizia este
internationald/ JECISEAN - b = P ey ! 3! fundamentata pe tinta strategicd din PDI privind dimensiunea
cu parteneri  |[progresivd a ESEP/ candidaturi proprii pentru programe/ o e ; i
europeani ; i o : europeand si priorititile la nivelul Bucurestiului.
internat. activ. si part. eTwinning proiecte europene.
Participare Dezvoltarea capacitiitii institutionale de cooperare europeani
Procentul cadrelor : P . ||Decizii de Nivelul particip#rii evidentiaza .. . P ; ¢ : ¢ i e w. : P
e e relativ redusa si . . . . si internationald, prin extinderea echipei de proiecte si
didactice implicate : o constituire a existenta unui potential de cooperare ; 0w o ] .
g . fira variatii . . . . . valorificarea expertizei existente. Decizia este fezabila prin
in proiecte/ 21,27% echipelor; internationald si de valorificare a

accesul la platformele §i programele europene, infrastructura

PGB SIRORSS ultimii ani w%.c ! m:_._w_ n.u_uowéa.:ﬂﬂ:oﬂ SHiEpench deayolires digitala disponibili si interesul cadrelor didactice pentru
si internationale ; al directorului ||institutionala. . .

scolari. colaborare si dezvoltare profesionala.
Procentul elevilor Participare — Participarea elevilor evidentiaza Diversificarea oportunititilor de participare a elevilor la
implicati in cel putin relativ redusa si bortofolii de interesul acestora pentru experiente de |[proiecte si unaiﬁn de Q.Eunq»..m n:no_u..wm._w si . .
un proiect sau o h2.53% fara variatii —— invdtare cu dimensiune europeand si internationald, prin <m_o~._mom.8m gﬁ..w:m:ma#: mx_mﬁﬂm si
activitate de * semnificative in wmnonp_ anual internationald si contribuie la dezvoltarea unor noi colaboriri. Decizia este fezabild prin
cooperare europeani ultimii ani F dezvoltarea competentelor lingvistice, |jutilizarea platformelor europene, a infrastructurii digitale si a
si internationald scolari. digitale, interculturale si de colaborare. |lexpertizei cadrelor didactice implicate in proiecte.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII
2.1. MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

Activititi manageriale

Resp. frooada Resurse utilizate
frecventa

1. Organizarea si proiectarea curriculumului

resursele disponibile.

» Planificarea documentelor curriculare specifice (orar, CDEOS, planificiri).

» Coordonarea documentelor de proiectare curriculari elaborate de cadrele didactice si corelarea lor la niv. unit.
» Avizarea documentelor de proiectare curriculari elaborate de cadrele didactice, prin colaborare si consultare
profesionala 1n cadrul Comisiei pentru curriculum (comisiilor metodice).

* Actualizarea documentelor curriculare si a organizirii activititii didactice in functie de modif. leg. sau interne.

« Fundamentarea organizirii activititii curriculare in concordanti cu curriculumul national, planul de scolarizare i ||Dir., Dir.

Planuri-cadru, planul de scolarizare,

L) st PDI, SIIIR, curriculum national,

t. Aug.— .

? ; 8 Planul managerial al ISMB,
curriculum, ||sept.; la e s

< ; programe scolare, planificiri
Comisia nevoie o . ¢ v

calendaristice, proiectari didactice,

pentru orar, .
CA repere metodologice

_u. Monitorizarea procesului de predare-inviitare—evaluare
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* Planificarea si coordonarea activititii de monitorizare a procesului instructiv-educativ prin asistente la ore si alte Dir.. Dir Planul managerial, graficul
activitati de observare. o i . |lasistentelor, fise de observare, fise
I R . . . . o adj. CEAC, ||Sept.—mai; .
* Monitorizarea aplicérii curriculumului si a doc. de proiectare curriculara, cét si a standardelor de evaluare. Comisia lunar: de asistentd, fige de feedback,
- Documentarea rezultatelor asistentelor privind strategiile didactice, ev. si util. resurse educationale. i i ._ P platforme educationale, planuri de
» Valorificarea rezultatelor monitorizarii in vederea imbunitatirii procesului instructiv-educativ. P ; ¥ " ||masuri, rapoarte de monitorizare,
G % . : S 2o i ; ; T curriculum
» Urmirirea implementarii masurilor stabilite in urma activititilor de monitorizare si analiza eficientei lor. RAEI
3. Evaluarea si analiza rezultatelor invitirii _
» Centralizarea rezultatelor evaludrilor interne si externe. Dir., Dir. adj/|Final de .
. . ; : ; ; sod s ;o ! Catalog electronic, RAEI, Raportul
* Analiza si interpretarea rezultatelor prin raportare la valorile de referinta (baseline), mediile din Bucuresti si CEAC, modul; il Al dipseeorutel, situsil
nationale si obiectivele PDI, comunicarea concluziilor in CP si CA. Comisia pt. |[conform .. ’ .
; ; . ; ; statistice, rapoarte de analizd, PV-
» Fundamentarea mésurilor manageriale pentru imbunitatirea rezultatelor scolare. curriculum, ||calendar . 5 ;
. . o . . . . uri, metodologiile specifice,
* Organizarea si coordonarea desfasurarii simuldrilor examenului de evaluare nationald, a examenului de evaluare ||CP, CA, examene; .
; ; : P . o e : . . |lcalendarele examenelor, proceduri
nafionald, a examenelor de corigentd, diferentd si de incheiere a situatiei gcolare. comisii de ||ianuarie $i ||. C e .
. R .. . . s interne, aplicatii informatice
* Analiza rezultatelor examenelor in vederea fundamentarii masurilor manageriale. examen iunie
T. Activititi de sprijin si performant3 scolari
* Fundamentarea programelor remediale, de consolidare si a activititilor pentru sustinerea performantei scolare pe ||Dir., Dir. ’ ;
_ progr 3 Ferp i P et § P . Analiza rezultatelor, planuri
baza analizei rezultatelor. adj. . _—
; ; i ; ; : s 5 ssen ; s : remediale, calendarul competitiilor
* Organizarea, coordonarea si monitorizarea programelor remediale, de consolidare si a activititilor destinate Comisia ||Octombrie— -
N . c . scolare, rapoarte de activitate, fise
elevilor capabili de performanta. pentru mai; iunie o
; ; ; : AR ; TR : de monitorizare, RAEI, Raportul
* Evaluarea impactului programelor desfasurate si valorificarea concluziilor in planificarea activititilor pentru anul ||curriculum . .
anual al directorului
scolar urmitor. CEAC
2.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Planificarea si organizarea resurselor umane
* Fundamentarea necesarului de personal in functie de planul de scolarizare, structura formatiunilor de studiu si .
resursele disponibile Planul de scolarizare, state de
S cnponre L _ |lAugust— |ffunctii, SIIR, PDI, metodologia
* Planificarea incadrrii personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ. Dir., Dir. : e e :
4. 3 e ey : septembrie; la ||privind mobilitatea personalului
« Coordonarea activitatilor specifice mobilitatii personalului didactic. adj. CA . o
. . g e ihe ce . e .. . . . . nevoie didactic, ROFUIP, ROF, fisele
* Organizarea repartizdrii atributiilor si responsabilitatilor, constituirea comisiilor si a structurilor functionale. ; o sis
; . 2y i e . . . e . postului, decizii interne
* Actualizarea incadrarii si a responsabilitatilor personalului in fct. de modific#rile intervenite in timpul anului.
2. Coordonarea activititii personalului
» Organizarea activitdtii CP, CA, comisiilor si compartimentelor functionale. . . Grafic sedinte, PM comisii,
i : ; : . Director, |[Septembrie—
» Coordonarea activititii structurilor de conducere si a compartimentelor functionale. Dir. adi Y — convocatoare, ROF, ROI, fisele
» Monitorizarea indeplinirii atributiilor profesionale, a respectrii reg., proc. interne si programului de lucru. -84 ’ postului, grafice de serviciu

“u. Dezvoltarea profesionali si mentoratul

6|15




» Fundamentarea dezvoltérii profesionale pe baza analizei nevoilor de formare si a priorititilor instit. ; ; g :
. e . . ’ Dir., Dir. ||Septembrie; |Strategie de dezv. prof., PDI,
* Planificarea activititilor de dezvoltare profesionald continui. . y 3 . s
;i < : adj. octombrie—  ||chestionare, oferta CCD/ furnizori
* Coordonarea participarii personalului la programe de formare continu. o . o .
e . N CFDCD, |liunie; ianuarie |[acreditati, prima de carier
» Coordonarea activitdtii de mentorat pentru personalul debutant si nou incadrat. ; ik G £ ;
- ; i b s . - . mentori  ||si iunie didacticd, portofolii prof., rap. activ.
= Monitorizarea impactului activititilor de formare si mentorat asupra dezvoltirii profesionale.
4. Evaluarea performantei profesionale
* Organizarea si coordonarea procesului anual de evaluare a personalului. Dir., Dir.
B . ¥ i g v P b : P . Met. de evaluare, fisele de evaluare,
* Monitorizarea actualizirii portofoliilor profesionale. adj. ; i :
. " . . . - Mai-august; |[portofoliile prof., planuri
* Urmdrirea implementrii recomandarilor formulate in urma procesului de evaluare. comisiile 2 5 i|lv . s
2 . ; : : i .5 % august—iunie ||individuale de dezv. prof., rap. de
* Analiza rezultatelor evaludrii profesionale si valorificarea concluziilor in fundamentarea deciziilor privind de :
evaluare, rap. anual dir.
dezvoltarea resurselor umane. evaluare
5. Comunicarea institutionali si respectarea cadrului organizational
* Organizarea comunicdrii institutionale si a colabordrii profesionale. : . ; \ ;
& " e g g ﬁ. ,m : p : . Dir., Dir. ROF, ROI, proceduri de sistem si
* Organizarea circuitului informational intre structurile de conducere, compartimente si personal. . Permanent; . ..
L. . . . . adj. . . . |loperationale, platforme digitale,
= Monitorizarea respectérii regulamentelor, procedurilor si deciziilor interne. lunar; iunie si i
. . . .. secretar, . rapoarte de monitorizare, Codul de
» Analiza respectirii cadrului organizational. la nevoie y sy o
) ; cg : . R T ol TR CEAC eticd, legislatie, RAEI
» Actualizarea masurilor manageriale in functie de modificari legislative si nevoi institutionale.
2.3. MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV
1. Planificarea si gestionarea resurselor financiare
* Fundamentarea proiectului de buget in concordanti cu obiectivele PDI, Planul managerial si necesititile Noiembrie— \ :
e = . . - . ; PDI, Plan managerial, executia
unitatii de invatimant. Dir., Dir. adj.||ianuarie;
; AR ; v bugetard, RAEI, Raportul anual al
« Planificarea utilizarii resurselor financiare. administrator |{lunar; ; ; e
. . . e o e . ) . directorului, buget aprobat, situatii
» Coordonarea executiei bugetare si a utilizirii resurselor extrabugetare. financiar, trimestrial; la . e e
i st o ; ; ik T G s - 4 financiare curente, situatiile
« Corelarea cheltuielilor cu prioritatile educationale si administrative ale unititii. Consiliul de ||sfarsitul ;
. o e . . . . financiare anuale, balante de
* Analiza situatiilor financiare anuale. administratie ||anului verificare
« Fundamentarea masurilor privind gestionarea eficientd a resurselor financiare. financiar
2. Patrimoniu si baza materiald
» Planificarea activitatilor de intretinere, reparatii, dotare si modernizare a bazei materiale. Dir., Dir. adj. . ;
e N . .. . . Plan anual de intretinere, PDI,
* Coordonarea activitatilor de intretinere, reparatii, dotare si modernizare. adm. ; ; :
<% T : N . : . g Septembrie; |[referate de necesitate, Registrul
= Monitorizarea utilizirii patrimoniului si a bazei materiale. patrimoniu, . .
o N ¢ e i il ; i i e i - lunar; inventar, PV verificare, fisele
* Monitorizarea intretinerii $i conservarii patrimoniului §i a spatiilor unitifii de invatimant. adm. fin., ; i )
o . . C .. decembrie mijloacelor fixe, liste
= Coordonarea procesului de inventariere a patrimoniului. Comisia de . . . ;
; ; vt o ) : ; ’ ; ; inventariere, evidentele contabile
= Valorificarea rezultatelor inventarierii in administrarea si gestionarea bazei materiale. inventariere
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_m. Achizitii publice si utilizarea resurselor

» Fundamentarea necesarului de achizitii. . . .. |[Decembrie— ;
i ; ¢ e ; Dir., Dir. adj. || . referate de necesitate, buget
* Planificarea Programului anual al achizitiilor publice (PAAP). 5 ianuarie; -
. .. administrator aprobat, contracte, documentatii
» Coordonarea procedurilor de achizitie. . conform . .
: o x y ; financiar, adm. . ||de achizitie, SEAP, inventar,
* Urmarirea deruldrii contractelor in conformitate cu prevederile legale. . . ||calendarului :
e . . de patrimoniu, s rapoarte financiare, rapoarte
» Evaluarea eficientei utilizdrii resurselor materiale. achizitiilor; .. .
; ;s g 2 & i3 ; 25 . CA : : administrative
» Fundamentarea mésurilor privind optimizarea investitiilor si a achizitiilor viitoare. trimestrial
4. Administrativ, digitalizare, integritate si conformitate
* Organizarea si coordonarea activititilor privind SSM si prevenirea i stingerea incendiilor. Dir., Dir. adj. e Planurile SSM si PSI, proceduri,
* Coordonarea implementrii solutiilor digitale pentru managementul unitétii de invatamant. resp. IT, adm. qmm_mwﬁﬁ. ||SHIR, platforme management
* Coordonarea utilizarii solutiilor digitale pentru eficientizarea proceselor administrative, educationale si de patr., secretar, S mu scolar, platforme educationale,
comunicare institutional3. SCIM, resp. cunie: la ¥ aplicatii Al, Reg. riscuri,
* Actualizarea masurilor de control intern managerial 5i management de risc in concordanti cu Programul de GDPR, nﬁ.omo Programul SCIM, Plan
dezvoltare SCIM, Strategia Nationald Anticoruptie si prevederile GDPR. Com.SSM/PSI integritate, Reg. GDPR,
2.4. MANAGEMENT EDUCATIV
__. Planificarea si organizarea activitiitilor educative
» Fundamentarea activititilor educative pe baza analizei de nevoi, a documentelor manageriale si a prioritatilor Dir., Dir. adj. . . .
. . ¢ P 8 #ap ' ; ! Septembrie; ||PDI, RAEI, analiza diagnostic,
MEC si ISMB. coord. proiecte . .
5 5 i . ; SR s ) conform chestionare de nevoi, oferta
» Planificarea activitdtilor educative la nivelul unitatii de invagimant. si programe :
. , . calendar an ||educationald, calendar an scolar,
» Coordonarea programelor ,,Scoala Altfel” si ,,Sapt. verde”. educative, CA, . .
T e S ; ; . : o s scolar si metodologii MEC, PM ISMB
» Coordonarea activititii dirigintilor, a cons. scolar si a coord. pt. proiecte si programe educative. Diriginti anificari niaisificHid activ. ediiative
* Coordonarea initierii $i monitorizarii implementarii proiectelor si parteneriatelor educationale europene si Coord. pr. v . . ’
] ; . ; ] . . . interne Planificari proiecte
internationale, inclusiv Erasmus+ si eTwinning, si valorificarea rezultatelor acestora. Europene
_N. Monitorizarea participdrii scolare, a climatului educational si a incluziunii
* Monitorizarea participarii scolare si analiza indicatorilor (frecventa, absenteism, risc abandon scolar) Dir., Dir. adj. Catalog electronic, situatii
» Monitorizarea aplicérii mésurilor de sprijin pentru elevi, inclusiv a burselor scolare. diriginti, cons. scolare, rapoarte frecventd, proc.
* Monitorizarea climatului educational. scolar, comisii Lunar: burse, reg. incidentelor,
« Coordonarea aplicarii masurilor privind prevenirea violentei, bullyingului, segregarii si discriminrii. interne, i .an&am ; chestionare climat scolar,
» Coordonarea activititilor privind promovarea stirii de bine si dezvoltarea socio-emotionald, cu implicarea Comisia de I ﬂm<omo ¥ proceduri specifice, rap. comisii,
elevilor. management al recom. CMBRAE, planuri
» Monitorizarea implementarii masurilor privind educatia incluziva, egalitatea de sanse si sprijinirea elevilor cu burselor, individualizate, fise de
CES si a celor aflati in situatii de risc educational sau de vulnerabilitate. CEAC monitorizare, RAEI

[3. Evaluarea activititii educative
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* Centralizarea indicatorilor privind participarea scolara, climatul educational, incluziunea si eficienta activititilor
educative.

* Analiza si interpretarea indicatorilor privind activitatea educativa, comunicare concluzii in CP, CA

* Fundamentarea mésurilor manageriale pentru imbunétatirea activititii educative.

* Evaluarea impactului activititilor educative desfagurate.

* Actualizarea doc. manageriale si a masurilor organizatorice in functie de rezultate obtinute si de modif. leg.

Dir., Dir. adj.
CEAC,
Consiliul
profesoral

Ian. si iunie;
la nevoie

RAE]I, catalog electronic,
chestionare aplicate elevilor si
parintilor, rapoarte statistice,
rapoarte ale comisiilor, Raportul
anual al directorului, Planul
managerial, legislatie

2.5. RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA

1. Colaborarea cu périntii

» Fundamentarea activititilor de colaborare cu parintii pe baza analizei de nevoi, a documentelor manageriale si a
prevederilor legale.

» Planificarea si coordonarea activitafilor de consiliere si colaborare cu pirintii.

= Organizarea sedintelor si intdlnirilor de consultare cu parintii, coordonarea CRP.

» Monitorizarea implicérii parintilor In viata scolii si analiza feedbackului.

* Fundamentarea mésurilor pentru imbunititirea colabordrii scoali—familie.

Dir., Dir. adj.
Consiliul de
administratie,
CRP, diriginti,
invatitori,
CEAC

Sept.—iunie; ian.
si iunie

PDI, RAEI, analiza diagnostic,
ROFUIP, ROF, chestionare
parinti, calendarul activitatilor,
platforme educationale,
procese-verbale, rapoarte
CEAC

—N. Colaborarea cu comunitatea si institutiile partenere

« Planificarea si coordonarea colaboririi cu autorititile administratiei publice locale, ISMB, institutiile publice,
organizatiile neguvernamentale si alti parteneri.

» Asigurarea transparentei decizionale si a participarii partenerilor educationali la procesele decizionale.

* Organizarea activitdtilor desfdsurate in parteneriat, in sprijinul procesului educational.

» Monitorizarea implementérii parteneriatelor si a activititilor, analiza eficientei parteneriatelor si valorificare

rezultate colaboriri in vederea actualizirii directiilor de cooperare si fundamentérii deciziilor manageriale.

Dir., Dir. adj.
CA, Coord. pr.
programe
educative,
Coord. pr.

europene

Sept.—iunie;
iunie si ori de
céte ori este
necesar

PDI, acorduri de parteneriat,
strategii locale si municipale,
protocoale de colaborare,
planuri de activitati, rapoarte
de activitate, RAEI, analiza

diagnostic

SECTIUNEA 3. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII / OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

T.S.1: imbunititirea, pani la finalul anului scolar 2029-2030, a rezultatelor scolare ale elevilor, prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la clasi si
la Evaluarea Nationali si prin dezvoltarea participirii la concursuri si olimpiade, raportat la valorile de referinti din anul scolar 2025-2026.

(Baseline: 8,18; Tinta: 8,58)

Ob. operational nr. 1: Cresterea, pani la finalul anului scolar 2026-2027, de la 8,18 la minimum 8,58 a mediei generale obtinute de elevii clasei a VIII-a la Evaluarea Nationald.

de evaluare; curriculum; prof.

performanti in proiectarea interventiilor didactice.

_>n=<=mﬁ __wom.:.mm ___ﬂom_u. __.H_m_.Eu_. __~=&88~.m de performanta zgo-_ae..mum_.« si evaluare _
Raportarea evaludrilor curente la noile standarde . . Evaludrile curente sunt corelate

: R ; : 5 : : tru ; fise d
nationale de evaluare si utilizarea nivelurilor de Standarde nafionale |Comisia pt. Oct.—iun. cu standardele; min. 1 analizi a IsEmEnt de evaluare; Hee

progresului/modul

progres; analiza rezultatelor
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programe; teste; matematicd si limba
bareme romana; dir. adj.
| of mmemitic ol Final modul; [|[Min. 1 evaluare de progres/
Organizarea evaludrilor/simularilor periodice si Teste; bareme; limba roméana; Dir. ’ . progr Analiza itemilor; situatii
: ; AT : i : P cf. calendar ||modul; crestere progresivid a : .
ajustarea interventiilor In functie de rezultate. platforme digitale adj. Comisia pt. 2 s comparative baseline—progres
; MEC mediei generale pe unitate
curriculum
o . L . . Rezultate simulari; L Interventii la ambele discipline,
rganizarea unor sesiuni intensive de pregatire . Prof. matematica si s ; . . .
. . . . . materiale de . N . . ||in functie de decalajele Analize comparative; rapoarte pe
dupd simuldri, pe competentele si continuturile limba roména; Dir. |Mart—mai |., . ) . Lo 4 ;
. . ' aprofundare; resurse . identificate; media general discipline; rezultate simuléri/EN
unde se constatd decalaje fatd de nivelul urmarit. : adj. -
i digitale creste fatd de simularea anter.
Implementarea unui program diferentiat de Ewamnwm:.am\ﬁﬂ Prof. matematica si Min. 80% dintre elevii-tintd . s
5 ¢ pok resurse digitale; d N : 5 s : Prezentd; fise individuale de

aprofundare, cu accent pe elevii aflati in intervalul : limba roménd; Dir. |/Oct.—iun. participa constant; medie § .

materiale de A : progres; rezultate comparative
7,00-7,99. adj. generali cu 0,4 puncte mai mare

aprofundare

Ob. operational 2: Cresterea, pani la finalul anului scolar 2026-2027, cu minimum 3 puncte proc
scolare, fatd de anul scolar 2025-2026. (Baseline: 77,23%; Tinti: 80,23%)

entuale a ponderii elevilor unici participanti la olimpiade, concursuri si competitii

Activitati __Nom_:.mo __wuuc. Termen __-.an»a: de performanti __goiac..mnm..n si evaluare
>.=m.:Nm amNc_Hmﬁ_.....: .o_u.n:_.:m._: .@E mﬁmzo_, pe Rapoarte comisii; U:.omﬁ.ﬁ dir. adj., >~.~.m:Nm qmm:.w.mﬁ pentru toate Raport de analiza; centralizator
discipline/domenii si niveluri, si identificarea Comisia pt. Sept. ariile/domeniile relevante;
.. . baze de date . s . R rezultate
domeniilor cu potential de dezvoltare. curriculum domeniile prioritare identificate
Identificarea timpurie a elevilor cu potential de _ﬂauc:m.ﬂ.m mnowmam,: Prof, de specialitate; Elevi cu potential identificati la
performantd, pe baza rezultatelor scolare, evaluiri; portofolii i : SR ; i ‘, :
S e ; . : ; Comisia pt. Sept.—oct. toate nivelurile si in ariile Liste/portofolii elevi; centralizator
aptitudinilor, intereselor i recomandarilor cadrelor ||elevi; observatie ; ; : 5
e : : curriculum, dir. adj. curriculare relevante
didactice. sistematica
: IR n
Implementarea unui program diferentiat de Cadre didactice; Mmﬂﬂﬂﬂm\wm&mﬂw%_M<o_msm$: i
pregitire pentru performantd, cu activitati de laboratoare; Prof. coordonatori; ; i R Evidenta participdrii; figse de
; e : : ; Oct.—mai 100% dintre elevii calificati la i

aprofundare si mentorat profesor—elev, adaptate bibliotecd; resurse Dir. adj. : : progres; portofolii

; : e i . etape superioare beneficiazi de
specificului competitiilor. digitale si educat. : ;

pregétire specifica
Organizarea de cluburi si ateliere de excelenta, . . Min. 1 activitate/lund in
. . it 8 s laboratoare; resurse ||Prof. coordonatori; .. A e
inclusiv activititi interdisciplinare/STEM, pentru g " e . domeniile prioritare; progres Calendar activititi;
. ] digitale; materiale Comisia pt. Oct.—mai .
dezvoltarea competentelor de nivel avansat si » ; documentat al elevilor produse/portofolii; fise de progres
. " specifice curriculum TR
pregdtirea pentru competitii. participanti
U_.<m@mnm~mm oportu :.wEQ ao.mmﬁ_n% are la Calendare Comisia pt. Participare la competitii din Evidenta participarii si rezultatelor;
olimpiade, concursuri si competitii relevante MEC/ISMB; . . o o : T :
. . cettane .. curriculum; coord. ||Oct.—mai domenii diverse; minimum 3pp ||diplome; situatie comparativa cu

(disciplinare, interdisciplinare, STEM/digitale, platforme; p—— siini sl elevi patieipani Wiasaliieei
artistice si sportive), in functie de aptitudini. parteneriate; P - prot. * P P
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Ob. operational 3: Cresterea, pana in iunie 2027, de la 80% la minimum 90%, a ponderii cadrelor didactice care integreazi sistematic in activitatea didacticd metode activ-
participative §i instrumente digitale, inclusiv instrumente bazate pe inteligent artificiald. (Baseline: 80%; Tinti: 90%)

prezentarea experientelor relevante in cadrul
activititilor de invitare colegial.

realizate; expertizd
internd

CEAC

competentelor dobandite; min. 5
bune practici diseminate

Troninmﬁ Q_Wmm_.:.mm _wgmw. __,—,o_._:ms __:_EQ.SZ de performant: __Eo__:o_.wum_.m si evaluare
Participarea cadrelor didactice la programe de CCD/furnizori; ; —— —_

formare si ateliere aplicative privind metodele expertiza internd; CFDCD; Oct —mai HMM.NM%NM.“%MM»MMMM%MMQR Asistente/interasistente; proiectari;
activ-participative, invatarea centrata pe elev si resurse metodologice |[responsabili comisii ’ activ-participative la clasi portofolii; figse de observare
evaluarea formativa. si digitale participat

Desfasurarea unor sesiuni practice de formare latf dsitale: MG, 2 sesiuii —

privind utilizarea instrumentelor digitale si e Clgiale; S . L e SESIIAL FrcHGop T, .

y : P ; . |linstrumente Al Dir., dir. adj . resursid/activitate didacticd Prezenti; produse realizate;
integrarea pedagogicd, eticd si responsabild a Al in . . Nov.—mai .. . A .
predare—invatare—evaluare §i in activitatea formatori; resurse CFDCD; mentori digitald sau asistatd de Al portofolii profesionale; feedback
profesional. metodologice realizatd de fiecare participant

Valorificarea si diseminarea competentelor : G G

dobéandite prin formare, prin aplicarea la clasa a w,oﬁw_,ww%m.”mﬂww»,oﬁm CFDCD; Mwwsmww mewﬂm%“wwﬁ%ﬂﬁmaw Asistente/interasistente; portofolii
unor metode, instrumente sau resurse noi si ’ responsabili comisii; [|[an.—iun. P profesionale; produse didactice;

raport CFDCD

T.S.2: Cresterea participérii active si responsabile a elevilor la viata scolari, reflectats in reducerea progresivi, cu minimum 20% pén3 la finalul anului scolar 2029-2030,
a numarului de absente nemotivate, fatii de valoarea de referintd din anul scolar 2025-2026.

(Baseline: 8092; Tintd: maximum 7282)

Ob. operational nr. 1: Reducerea, pani la finalul anului scolar 20262027, cu minimum 10% a numirului de absente nemotivate, fatd de baseline-ul din anul scolar 2025-2026.

_>&<#mﬁ _—wmm_:.mo __wmm? __.Ha..Eo._ __?En.ﬁol de performanti __32:31&»3 si evaluare
Monitorizarea sistematica a frecventei si 0 o e oey :
o : : ; tel § s Catalog electronic; situatiide ||.. .. ; 100% din situatiile de risc o .
identificarea timpurie a elevilor cu absenteism Dir., dir. adj.; i : S Situatii lunare de frecventd;
o o » .__|[frecvents; fise de i : identificate si monitorizate; ;

ridicat sau aflati in risc de abandon, prin analiza e . dirig., invatitori; |Lunar ; A ooy catalog electronic; fise de

- ; w monitorizare; proceduri il min. 10% mai putine absente g
periodicd a absentelor si semnalarea situatiilor ||. consilier scolar; : ; monitorizare; rapoarte

. interne nemotivate
de risc.
Aplicarea unor masuri individualizate de sprijin R 100% dintre elevii identificati . . .

. . sy . - ) . Diriginti, . . Planuri/fise de interventie;
pentru elevii cu absenteism ridicat, prin Consilier scolar; planuri de - . . beneficiazad de mésuri de . -
. . . . ) . invatitori; Oct.—jun. i -~ evidenta absentelor; analiza
consiliere, sprijin educational si valorificarea  ||interventie; diriginti A sprijin; scadere absenteism in .
. g ? consilier; p . progresului
interventiilor. cazurile monitorizate
Consolidarea colabordrii scoald—familie— o ; B ok
i ¥ : : S R Parintii elevilor aflati in risc Procese-verbale; fige de
comunitate pentru prevenirea absenteismului si 5% o o5 Dir., dir. adj.; : S R b : -
LR R Piérinti; consilier; servicii N iR informati/implicati; min. 10% |[consiliere; evidenta contactrii

abandonului, prin informarea si implicarea e e invatitori, dirig.; ||Permanent i ; i ] :

il 3 . g i sociale; institutii partenere o mai putine absente nemotivate |[parintilor; analiza comparativa a
périntilor si interventia coordonata in situatiile consilier o : A
i la toate nivelurile de inv., absentelor
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interventie, a accesului la cel putin o masura de sprijin educational, socio-emotional sau social, adaptati nevoilor identificate.

Ob. operational 2. Asigurarea, pani la finalul anului scolar 20262027, pentru 100% dintre elevii cu CES si elevii aflati in situatii de vulnerabilitate identificati ca necesitind

Twn.:ﬁwﬂ _Wnnm_:.mn __wnuc. __‘—.m..Eg __H__&awno_.m de performanti __ZoES:um..o §i evaluare _
Zonﬁozumam situatiei moo_.&.a, a nmn_o__.um:_ si a|[Situatii scolare; of%ﬂm Dir., dir. adj.; 100% dintre elevii care necesita . o o
nevoilor de sprijin ale elevilor cu CES si ale CES; recomandari e o e - Fise de monitorizare; situatii

. ™ e i i diriginti; prof. de sprijin monitorizati; interventii .
elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate, in CMBRAE; fise de 2 7 g Permanent % : iy scolare; rapoarte; analiza

v .. o AP sprijin; consilier; adaptate in functie de evolutia A
vederea adaptérii interventiilor pe parcursul monitorizare; evidente ’ " ’ progresului
. : mediator nevoilor
anului scolar. interne
Participarea cadrelor didactice la programe de .o N
parca: o b o d . ||CCD; CMBRAE; furnizori L. . Cadre didactice formate de la . ..
formare privind educatia incluziva, adaptarea si Dir., dir. adj. . .  ya N Certificate; portofolii;
; ; AR D de formare; resurse Oct.—iun. ambele niveluri de invatimant; . SR .

diferentierea demersului didactic si sprijinirea A . CFDCD " R proiectiri didactice; asistente

] metodologice si financiare 100% copii cu CES beneficiari;
elevilor cu CES.
Apli masuri i s idactice; : =
AP HCAECR Asurilor mn_cnmﬁ._.ozm_o : Prof. de sprijin; consilier; e a_amn.mow" 100% dintre elevii cu CES pt. care s, ; 2
individualizate pentru elevii cu CES, prin : prof. de sprijin; Toin Planuri individ.; proiectdri;

s A i . . |[recomandidri CMBRAE; A o Permanent sunt recomandate masuri individ. i
adaptarea si diferentierea demersului didactic si Sl diriginti; consilier; : fise de progres; asistente
p g e resurse didactice adaptate : J beneficiazd de sprijin

asigurarea sprijinului specializat. dir. adj.
Acordarea unui sprijin diferentiat elevilor aflati - s s - 100% dintre elevii care necesité
kv e o . * ||Consilier scolar; Diriginti; consilier; : i ; o | ; ; ]
in situatii de vulnerabilitate pentru sustinerea T 2 . interventie beneficiazi de cel putin||[Fise de interventie; frecventa;

i o . j . _.|[burse/masuri sociale; resurse ||mediator; dir., dir. |[Permanent G ke i
participrii scolare, prevenirea absenteismului si . . o misurd de sprijin; diminuarea  ||situafii scolare; rapoarte

P i : o . comunitare adj. £ o s

abandonului si facilitarea continudrii studiilor. situatiilor de neparticipare
Implicarea familiilor si colaborarea cu serviciile ||Parinti; CMBRAE; servicii ||Diriginti; cons.; Familiile implicate in sit. care Fise de consiliere: PV:
de sprijin si institutiile comunitare in sustinerea (|sociale; consilier scolar; mediator; dir., dir. |[Permanent necesitd interventie; cazuri QM denta in ﬁmﬁm:m: H.m oatle
elevilor aflati n situatii de risc educational. parteneri adj. complexe abordate multidiscipl. - Tap

T.S.3: Cresterea stiirii de bine si a sigurantei in mediul educational, la toate nivelurile de invitdméant, pani la finalul anului scolar 2029-2030, si implicarea anuali a
minimum 80% dintre elevi in activititi dedicate stiirii de bine, incluziunii si prevenirii comportamentelor de risc.

Ob. operational nr. 1: Asigurarea participarii, pin la finalul anului scolar 20262027, a minimum 50% dintre cadrele didactice la activititi de formare si dezvoltare profesionald in
domenii relevante pentru starea de bine, incluziune, managementul clasei si prevenirea violentei si bullyingului.

Monitorizare si

sprijinirea elevilor din medii vulnerabile, cu accent

CMBRAE; ONG-uri

CFDCD; consilier;

de la ambele niveluri de invatimant

Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de performanta
evaluare
Wﬁnﬂo_vﬂm M nm&.m_g. &wﬂzwﬂm—% rogr mz,mo o CCD; furnizori de Certificate; evidente
formare 31 dezvolare proiesionala privin . . |lformare; bugetul Dir., dir. adj.; . min. 50% dintre cadrele didactice CFDCD; portofolii
incluziunea, starea de bine, managementul clasei si s Oct.—iun, o v ;
. . . : e e unitétii, prima de CFDCD participante profesionale
prevenirea violentei, bullyingului, discriminarii si ) A
o carierd didactica
segregarii.
Organizarea unor ateliere aplicative privind Consilier scolar; Dir., dir. adj.; R — Min. 2 activ.; participarea cadrelor didactice ||Prezentd; studii de caz;

materiale; feedback
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pe relatia cu familia si interventia in situatii de risc
educational, violenta.

Valorificarea culturii organizationale si a expertizei
dobéndite in formare, prin mentorat, interasistente si
schimb de bune practici privind incluziunea, relatia
profesor—elev si construirea unui climat bazat pe
respect, colaborare si apartenenta.

Expertizi internd; dir.
adj.; comisii metodice;
consilier scolar

CFDCD; mentori;
responsabili comisii

Permanent

Min. 2 activitati de invitare colegialid; bune
practici diseminate si aplicate

Interasistente;
portofolii; procese-
verbale; rapoarte
CFDCD

sigur, incluziv si favorabil relatiilor bazate pe respect

Ob. operational 2: Cresterea, pana la finalul anului scolar 20262027, la minimum 95% a ponderii
si apartenenta. (Baseline:

elevilor si minimum 85% a périntilor care apreciazi ci scoala le oferd un mediu
90,9% elevi, 80% parinti; Tintd: 95% elevi, 85% parinti)

Monitorizare si

Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de performanta
evaluare
Implementarea m i i ilor”, pri : ili : Sy : ’ : ; i
plementarea .mnm_.:mS:_E =<omom o_ws_ow.u prin .Omm“ oosm_:g.. m‘.no_m._., Dir.; dir. adj. Min. 3 consultéiri pe parcursul anului; 100% Oonqm:m.mﬁoﬂ.o
colectarea periodicd a feedbackului elevilor privind  ||instrumente digitale de s Oct., feb., . i feedback; evidenta
: cir s 5 : . consilier scolar; : dintre problemele prioritare semnalate :
starea de bine, relatiile i siguranta in scoali si feedback; resurse S mai ; e problemelor si a
p . : CSE; diriginti solutionate sau cu masuri aplicate : ;
solutionarea operativa a problemelor semnalate. interne masurilor aplicate
rganizarea la nivelul clasel ivitati ili : isi . .. ' s ;
O.m. ! (A mivelul claselor a unor mo:SH.H_ O.o.sm.:@. scolar; Ooz:m_.m ERin Min. 1 activitate/clasi; toate nivelurile Rapoarte; chestionare
privind relatiile pozitive, comunicarea nonviolent3, ||diriginti; CSE; prevenirea . g . “ .
R . . . o : . . - Oct.—mai implicate; min. 95% feedback pozitiv al de feedback; produse
empatia, incluziunea, prevenirea bullyingului si parteneri; resurse violentei; consilier; PR A
. " . v 5 i s Sags 9 participantilor ale activititilor
gestionarea conflictelor. educationale diriginti, dir. adj.
T : o - Oct.-formare . s
Formarea unei echipe de elevi- . : : . . . - t :
A LERIIPROS S1eT mﬂc.mm.ﬁ@o: b Consilier scolar; CSE; 0.05&_._9. moo_.”a..“ echipi; Min. 20 elevi-ambasadori formati; min. 4 EvidEp ARyl ﬂ._._oﬁ
realizarea de citre acestia a unor initiative pentru e dir. adj., Comisia . e . . o produse/campanii;
% S ; A . cadre didactice; resurse . nov.—mai— ||initiative realizate; min. 95% feedback .
relatii pozitive, incluziune, comunicare nonviolent : pentru prevenirea ) chestionare de
A : educationale . . derulare favorabil
si sprijin intre colegi. violentei; CSE i feedback
Initiative
; Y % Dir.; dir. adj., : G S : : g S
Organizarea unor activititi de informare, consultare |[|Consilier scolar; g Min. 2 activitdti realizate; min. 85% Liste participanti;
si dialog cu pdrintii privind starea de bine a elevilor, ||invititori, diriginti; difigintis 3 2 Oct. si feedback pozitiv al parintilor participanti; ||chestionare; PV;
relatiile pozitive, siguranta si sprijinul socio- reprez. parinti; resurse - Wmomﬂmb i martie min. 2 propuneri rezultate din consultiri evidenta propunerilor
emotional. digitale prez ; valorificate la nivelul scolii valorificate
périntilor

Ob. operational 3: Dezvoltarea i implementarea, pini la finalul anului scolar
starii de bine, incluziunii, dezvoltirii socio-emotionale

2026-2027, a minimum 5 proiecte
si prevenirii comportamentelor de risc. (Baseline: 4; Tinti:

minimum 5)

si programe educationale la nivel local, regional si national, dedicate

Monitorizare si

Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de performanta
evaluare
o Hecesg) P eren l proiegte etueatiowle Oferte MEC/ISMB;  |[Pirector; dir. adj., . . . ... |portofolii de proiect;
nationale si regionale in domeniul stérii de bine, artereric rammse coord. proiecte si Min. 3 proiecte nationale/regionale initiate evidenta
incluziunii, prevenirii violentei, cetiteniei active, PATONSEL, programe Oct.—iun. si/sau implementate; elevi din ambele Sy .
i . i proprii; platforme N ; B e participantilor; produse
educatiei pentru sindtate si dezvoltarii socio- ; educative; cadre niveluri implicati ;
; educationale e si rezultate
emotionale. didactice
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( (
sificarea ac ; ; . e . . .
DIvER : ; H_S.ﬁm.Eo.H. ox:wo_E.EEm.Ru penl . ; O.ow,..a .§.>o bl . Min. 10 activititi extracurriculare din Calendar; evidenta
cluburi, ateliere, activititi sportive, artistice, Cadre didactice; CSE; ||diriginti; invétéitori; . e g N0
e R : g . ; . .7 ||Oct.—iun. domenii diverse; reprezentarea tuturor participarii; portofolii;
culturale, civice, de voluntariat si de educatie pentru ||spatii scolare; parteneri ||cadre didactice, dir. . . . N
: : . : : . nivelurilor de invitamant feedback
mediu, adaptate intereselor si nevoilor elevilor. adj.
Dezvoltarea unor programe educationale in afara 5 i ; Evidenta
) SR . Institutii publice si Coord. proiecte; : ; - i go
cadrului formal al clasei, prin vizite tematice, ; S : Min. 2 programe educationale realizate; participantilor;
N : ARTEREN s culturale; ONG-uri; diriginti; invatétori; : : e Far e Ve = .
activitdti in comunitate, intalniri cu specialisti gi e hiti 4 B . " ||Oct.—iun. min. 80% dintre elevi implicati; min. 75% |[rapoarte; produse ale
o S P B : périnti; specialisti; cadre didactice, dir. : o X
institutii, actiuni de voluntariat si activititi realizate eiterea oegid adi feedback favorabil; activitéfilor;
in parteneriat cu parintii si comunitatea locala. J: chestionare feedback

T.S.4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, orientati spre educatia pentru dezvoltare durabili, educatie multiculturali, competente digitale si incluziune, prin
initierea/ implementarea a min 2 proiecte europene pani la finalul anului 2030.

Ob. operational 1: Cresterea, pini la finalul anului scolar 20262027, la minimum 25% a ponderii cadrelor didactice implicate in initierea, elaborarea si/sau implementarea
proiectelor europene si internationale. (Baseline: 21,27%; Tinta: 25%)

Monitorizare si

competentele digitale si educatia pentru mediu.

aplicare

Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de performanti
evaluare
ituirea si dezvolt: hipei i umane; : v T : ; T i
Constituir Rk vo.:ﬂE _u_,oaoﬁ & 5 RESUige . e Director; dir. adj., Min. 25% dintre cadrele didactice ||Componenta echipei;
europene, prin identificarea cadrelor interesate, distribuirea ||[Erasmus+; ANPCDEFP; ; S e : e
S G e Lt resp. proiecte Sept.—feb. |limplicate; min. 2 activititi evidenta participarii;
responsabilititilor si activitati aplicative pentru dezvoltarea ||resurse metodologice si I " Bt I, W i e
competentelor de elaborare §i management al proiectelor. ||digitale P P P
Unné#m.no.m noo._uwa‘q: internationale, prin agcmne.,mm de [|[ESEP/eTwinning; . Echipa proiecte . Min. 3 contacte/parteneriate de nc_.mwv@wamq._ﬁ“
parteneri si participarea la retele/platforme europene in Erasmus+; parteneri 5 . ||Oct.—~iun. i 5 acorduri; evidenta
o . ; europene, dir. adj. cooperare initiate SRR
domeniile prioritare ale PDI. externi activitatilor
Identificarea oportunitétilor de finantare, elaborarea si Erasmus+; alte programe . . g .
. o : . aig Director; dir. adj., . . . ; Documentatia
depunerea candidaturilor pentru proiecte europene, in UE; ghiduri; formulare; . . Conform Min. 2 candidaturi depuse, dintre : ) ;
. . . . . . - echipa proiecte ; . proiectelor; confirmari
domenii precum incluziunea si multiculturalitatea, parteneri; platforme de apelurilor  ||care min. 1 Erasmus+
europene de depunere

Ob. operational 2: Cresterea, pini la finalul anului scolar 2026-2027, a participarii elevilor la proiecte si activititi de cooperare europeani si internationali, prin implicarea
a minimum 25% dintre elevi in cel putin o astfel de activitate. (Baseline: 22,53%; Tinta: 25%)

Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de performanti i onRorizare ol
evaluare
Identificarea proiectelor, concursurilor si initiativelor Platforma Coordonator Octombrie ok Analiza calendarului si
.. . . : b .. . ; Calendar anual elaborat; minimum e
europene si internationale potrivite elevilor din ciclul ESEP/eTwinning; site- proiecte europene; |([2026; Sl : a oportunititilor
. . v i ; . . : ; . ; 5 oportunititi identificate si B o .
primar $i gimnazial si realizarea unui calendar anual al urile Erasmus-+ si echipa de proiecte; ||actualizare romovate in scoald identificate; rapoarte
oportunitatilor ANPCDEFP; dir. adj. permanenti P 3 proiecte
Initierea si derularea a minimum 2 proiecte eTwinning, cu ||Platforma Echipa de proiecte |Noiembrie |Minimum 2 proiecte eTwinning ||Monitorizare progres pe
participarea elevilor din mai multe clase si niveluri de ESEP/eTwinning; europene; cadrele ||2026-iunie ||initiate; participarea elevilor din  ||platforma; analiza
invitamant echipamente IT; aplicatii ||didactice 2027 ciclul primar si gimnazial; produse||listelor de participanti,
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digitale; materiale coordonatoare; dir. educationale realizate in fiecare  ||produselor realizate si
educationale adj. invititori; proiect rapoartelor finale
diriginti
Platforme de Cadrele didactice Minimum 4 activitati Liste de participanti;
Organizarea unor activititi online comune cu scoli si videoconferingi: coordonatoare; Dieseiitbiie internationale organizate; capturi si inregistrari ale
organizatii partenere din alte state: ateliere, intalniri e ——— :,w materiale echipa de proiecte 2026-mai Minimum 25% dintre elevii scolii (|activitatilor; produse
interculturale, dezbateri, prezentiri si schimburi de bune “hip ) 2 europene; cadre beneficiari unici), implicati in cel |[realizate; chestionare de
s P digitale; parteneriate Hrope . L (2027 . . P ;
practici interna No:m_m didactice de limbi putin o activ. de cooperare feedback aplicate
t striine europeand sau internationald. elevilor
. o . .. . Echipa . Minimum 10 activititi organizate; ||Programul activitatilor;
Organizarea ,,Siptdmanii europene la Sfintul Andrei”, cu ||Spatiile scolii; manageriald; coord. avtininarss slevilor diiatbels ’ liste-de-participanti: ’
activitifi dedicate multiculturalitatii, incluziunii, echipamente IT; materiale ||proiecte europene; ; PRI G p pani; )
Ny .. . R D . : o7 |[Mai 2027  |iniveluri de invitimant; minimum ||portofoliu de produse;
competentelor digitale, cetiteniei europene si dezvoltdrii  |[informative si coord. proiecte si g AT : :
durabile educationale; parteneri programe ed.; cadre SR TS Pt cinan(i spreciazd orm.mso:w:.m de
2 e nm“m pozitiv activititile satisfactie; raport final
Stte-ul §i pagiina de M.m.ﬂ%:ﬂ..o_ﬁmmm Periodic: Minimum 5 materiale de Analiza materialelor
Centralizarea si promovarea activittilor si produselor Facebook ale scolii; promovarea evaluare vﬂﬂmﬂﬂ_ﬂm %m mMmM_:awh.Mn telor: ﬁwwwmwwo:ﬂw .
realizate in cadrul proiectelor europene si internationale panouri de afisaj; imaginii scolii; finald in P & proie a_ P +Tap
atEriale foto swideo coord, proiecte; dir. |[funie 2027 exemple de produse realizate de  ||anual coord. proiecte
adj ’ T elevi europene

SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE $I RAPORTARE

Monitorizarea va fi realizati de catre Director si Dir. Adj., pe parcursul deruldrii activitatilor §i in privinta respectérii termenelor; responsabilii fiecdrei activitai vor

prezenta rapoarte privind stadiul realizirii activitatii la finalul termenului previzut, in CP si CA.

Evaluarea efectelor atinse prin schimbirile realizate se va face dupd modulul 1I si la finalul anului scolar, prin consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de
performanti prevazuti in operationalizare, comparativ cu valorile de referintd. Concluziile evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual asupra calitatii educatiei si in

Raportul Anual de Evaluare Internd (CEAC).

De asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii, reprezentantii comunitatii locale si ai partenerilor scolii), in privinta gradului in

care apreciaza ca benefice masurile propuse §i implementate de gcoala.

Se va utiliza un sistem unitar de monitorizare si evaluare, conform Planului Managerial, prin instrumentele specifice prevazute pentru fiecare activitate in ultima

coloani a acestuia, cu urmitoarele categorii de metode si instrumente:
Observare — instrumente: ghid de observare, fisd de monitorizare;
Anchetd — instrumente: chestionar, interviu, aplicate grupurilor-tinta (elevi, cadre didactice, périnti etc.);
Analiza date statistice $i documente — instrumente: grile/fise de analiza, rapoarte statistice, baze de date, documente scolare;

Monitorizare periodicd a progresului — instrumente: fise de progres, rap. intermediare, situatii comparative baseline-valoare intermediara—tinta;

Evaluarea rezultatelor — compararea valorilor obtinute cu baseline-ul si tintele stabilite pentru indicatorii de performanta.
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